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W dniach 14-17 listopada odbytfa sie Il edycja Tygodnia Ekonomii Spotecznej na
matopolskich uczelniach, zorganizowana przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w
Krakowie wraz z partnerami — Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (UEK), Instytutem
Socjologii Uniwersytetu Jagiellornskiego (IS UJ) oraz Fundacjg Gospodarki i Administracji
Publicznej i Fundacjg Biura Inicjatyw Spotecznych.

Tegoroczny Tydzien ES wpisat sie w szerszy format Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci, ktorego celem jest, jak piszg organizatorzy: ponadnarodowe wsparcie dla
postaw przedsiebiorczych. Swobodny przeptyw mysli, idei, pomystow! Globalna burza
mozgow, ktorej celem jest pokazanie przedsiebiorczosci jako waznego czynnika rozwoju
cywilizacyjnego. (wiecej informacji na www.tydzienprzedsiebiorczosci.malopolska.pl).

Formuta Il Tygodnia ES koncentrowata sie na praktycznych warsztatach dotyczacych
zagadnien zwigzanych z: przedsiebiorczoscia spoteczng (np. ,Dlaczego warto zaktadad
przedsiebiorstwo spoteczne?”, ,Przedsiebiorstwo spotfeczne, jako narzedzie rozwoju
lokalnego, rozwoju turystyki, promocji mikroregionu”), pracg w podmiotach ekonomii
spotecznej (np. ,Dlaczego warto by¢ liderem wspierajgcym rozwdj ekonomii spoteczne;.
Subiektywna perspektywa”, Ekonomia spoteczna, a kariera zawodowa”) oraz organizacji
wizyt studyjnych dla studentéw w tego typu podmiotach (Centrum Rozwoju Com-Com Zone
— Dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona przez Stowarzyszenie Siemacha, czyli jak pogodzic¢
biznes z dziatalnoscia spoteczng., Przedsiebiorstwo spoteczne w ,Zielonym Dole”.
Laboratorium Cogito Sp. z 0.0. - Osrodek Recepcyjno-Szkoleniowy ,Zielony D6t”), debacie
oksfordzkiej o kontrowersyjnej tezie: ,Ta izba twierdzi, ze kazde przedsiebiorstwo jest
przedsiebiorstwem spotecznym” i dyskusyjnym klubie filmowym pn. ,Zrozumiec
przedsiebiorstwo spoteczne”. Celem wyzej wspomnianych wydarzen jest, poza
przedstawieniem informacji nt. ekonomii spotecznej, wtgczenie studentéw w dyskusje nad
mozliwosci rozwoju tego typu inicjatyw.

W sumie, we wszystkich wydarzeniach udziat wzieto 414 studentéw.


http://www.tydzienprzedsiebiorczosci.malopolska.pl/
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14.XI (poniedziatek)

Sprawozdanie z debaty oksfordzkiej ,Ta izba twierdzi, ze kaide przedsiebiorstwo jest
przedsiebiorstwem spotecznym”

Dnia 14.11.2011 r. w ramach odbywajgcego sie Il Tygodnia Ekonomii Spotecznej, w Starej
Auli  Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie miata miejsce debata oksfordzka,
zorganizowana przez Koto Naukowe Gospodarki i Administracji Publicznej, Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie oraz Fundacje Gospodarki i Administracji Publicznej.
Tym razem teza przedstawiona w temacie debaty brzmiata: "Ta izba twierdzi, ze kazde
przedsiebiorstwo jest przedsiebiorstwem spotecznym".

Formuta debaty oksfordzkiej opiera sie na umiejetnym budowaniu argumentacji stanowisk
za, badz przeciwko postawionej tezie, a takze spdjnej i atrakcyjnej prezentacji argumentow.

Stanowisko popierajgce teze zawartg w temacie zaprezentowata reprezentacja studentéw
studiéw pierwszego stopnia ,,GAP-u, w sktadzie: Bogustaw Fruzynski, Sebastian Kasza, Olga
Pawtowska, Paulina Wajda), za$ przeciwko tezie studenci ww. kierunku na stopniu
magisterskim: tukasz Maznica, Aleksandra Pajgk, Natalia Sromek, Anna Wawrzynek.
Marszatkiem debaty byt dr Marek Benio.

Debata zostata poprzedzona badaniem opinii publicznej wséréd stuchaczy, ktérzy zaznaczajac
swg odpowiedzZ na otrzymanej karcie mieli zajgé stanowisko za lub przeciwko tezie. Zgodnie z
zasadami debaty oksfordzkiej, zwyciezcg debaty zostaje ta ze stron dyskus;ji, ktéra zdota
przekona¢ do swoich racji wiekszg ilo$¢ oséb podczas drugiego badania po zakoriczeniu
debaty.

Obie druzyny rozpoczety od krétkiego expose, w ktorym zaprezentowaty swoje gtowne
argumenty i stanowisko. Nastepnie za$ doszto do debaty witasciwej, w trakcie ktérej
oponenci probowali przekona¢ do siebie wiekszg cze$¢ publicznosci. Zespdt zwolennikow
tezy gtéwnej uzywat argumentédw jakoby kazde przedsiebiorstwo byto spoteczne z racji
funkcjonowania w spoteczenstwie, optacania podatkéw, prowadzenia dziatalnosci rynkowej,
zatrudniania pracownikow (przeciwdziatanie bezrobociu). Przeciwnicy podkreslili znaczenie i
istote stowa ,,spoteczne”, starajgc sie skupi¢ na celu, a nie funkcji pobocznej jakg wykonujg
przedsiebiorstwa, ktdre czesto podejmujg dziatania spoteczne nieswiadomie, badz dla
samego marketingu. Przedmiotem dyskusji stat sie wiec dylemat, czy przedsiebiorstwa
spoteczne to przedsiebiorstwa funkcjonujgce w spoteczenstwie, czy tez dziatajgce na jego

rzecz.
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Zdecydowanie najwiecej emocji przyniosta cze$é, w ktérej pytania obu druzynom zadawata
zgromadzona publicznosé — jak sie okazato, bardzo podzielona. Dyskusja toczaca sie do tej
pory miedzy druzynami, przeniosta sie na strone publicznosci.

Sytuacje uspokoit marszatek debaty zarzadzajgc ostatnig czesé, czyli prezentacje stanowisk
konicowych. Aleksandra Pajgk reprezentujgca druzyne przeciwnikdw tezy stwierdzita, ze
y,kazde przedsiebiorstwo jest uspotecznione, ale nie kazde jest jak wobec tego okreslenia
intuicja podpowiada — przedsiebiorstwem spoftecznym”. Stwierdzita ponadto, ze
przedsiebiorstwo spofeczne nie jest, w swej istocie, nastawione na zyski, podczas gdy dla
przedsiebiorstwa spotecznego jest to prymat dziatania.

Bogustaw Fruzynski, wystepujacy po stronie zwolennikéw tezy, stwierdzit, ze niekoniecznie
Swiadomie i z premedytacjg, ale poprzez wzajemne relacje gospodarcze, handel, produkcje,
zatrudnianie i dbanie o pracownikéw kazde przedsiebiorstwo realizuje spoteczne dziatania.

Na koniec przeprowadzono ponownie gtosowanie opinii publicznosci, ktérego wyniki
oznaczaty pierwszy remis w historii debat oksfordzkich organizowanych przez Koto Naukowe
GAP.
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Sprawozdanie z warsztatu: ,0d stowarzyszenia do przedsiebiorstwa spotecznego -
ograniczenia i mozliwosci”

14 listopada 2011 r. w siedzibie spdtki Laboratorium Cogito Sp. z 0.0. odbyt sie warsztat na
temat Od stowarzyszenia do przedsiebiorstwa spotfecznego — ograniczenia i mozliwosci — w
roli eksperta wystgpita Katarzyna Ostalecka (pracownik Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju
Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej w Krakowie), moderatorem byt Hubert Kaszyriski (IS UJ).
W zajeciach wzieli udziat studenci socjologii, pracy socjalnej, ekonomii oraz przedstawiciele
spotdzielni socjalnej, Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej, jak rowniez medidw.

Podczas spotkania uczestnicy dyskutowali o podstawowych zagadnieniach funkcjonowania
przedsiebiorstwa spotecznego m.in. czym ono jest, kto moze je utworzyé, jakie sg
podstawowe formy prawne prowadzonej dziatalnosci. Podczas warsztatu uczestnicy
otrzymali od prowadzacych kluczowe informacje o projekcie Ustawy o przedsiebiorczosci
spotecznej i przedsiebiorstwie spotecznym, o rdéinych modelach funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych (m.in. prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez organizacje
pozarzadowsg, utworzenie przez organizacje pozarzgdowa spétki z o.0., ktéra prowadzi
dziatalno$é¢ gospodarczg, a caty wypracowany zysk przekazuje na rzecz stowarzyszenia z
przeznaczeniem na jego dziatalnos$¢ statutowsy).
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Toczyta sie dyskusja na temat korzysci, ale i zagrozen dla organizacji zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci ekonomicznej. Jako zalety tego typu aktywnosci zostata podana
niezaleznos¢ finansowa organizacji wobec donatorow i przede wszystkim finansowania
projektowego (ktérego minusem jest przede wszystkim sztywny budzet, krotki okres
finansowania oraz zagrozenie zwigzane z ,przyzwyczajeniem sie” do zabezpieczenia
finansowego). Kolejng zaleta jest mozliwos¢ stworzenia miejsc pracy dla oséb nalezacych do
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym przypadku oséb niepetnosprawnych
psychicznie. Minusem ekonomizowania dziatalnosci organizacji pozarzagdowych jest przede
wszystkim ryzyko utraty misji spotecznej — prowadzgc dziatalno$¢ gospodarcza istnieje
bowiem duze napiecie miedzy potrzeba orientacji na zysk, a realizacjg celdw spotecznych.
Dlatego dobrym rozwigzaniem jest zatozenie przez stowarzyszenie lub fundacje spotki prawa
handlowego, najtatwiej — spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w obrebie ktérej bedzie
koncentrowaé sie dziatalnos¢ ekonomiczna, rynkowa, rzec mozna - przedsiebiorcza,
natomiast macierzysta organizacja zajmowac sie bedzie dziatalnoscig spoteczng, w tym
,»ostonowga” dla oséb pracujgcych w spdtce (np. terapia, grupa wsparcia, itp.)

Uczestnicy warsztatu zadawali pytania réwniez o spétdzielczos¢ socjalng — o mozliwosci
tworzenia nowych spétdzielni i rozwoju juz istniejgcych na rynku. Zwrdcili réwniez uwage, ze
przedsiebiorstwa spoteczne, ktére majg za sobg doswiadczenie oraz zasoby osobowe
organizacji pozarzadowych maja ,tatwiejszy start”; dyskutowali nt. przeszkéd m.in. prawnych
i organizacyjnych w tworzeniu i prowadzeniu przedsiebiorstw spotecznych.

15.X1.2011 (wtorek)
Sprawozdanie z warsztatu ,Dlaczego warto zaktadaé przedsiebiorstwo spoteczne?”

Dnia 15 listopada br. podczas drugiego dnia Tygodnia Ekonomii Spotecznej, przeprowadzono
warsztat pn. ,Dlaczego warto zakfada¢ przedsiebiorstwo spoteczne?”. W charakterze
prelegentdw gtos zabrali liderzy przedsiebiorstw spotecznych — pani Katarzyna Szczerbik,
dyrektor Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Osdb Niepetnosprawnych, Ich Rodzin i Przyjaciét
,0gnisko”, pani Margarita Aleksiejew, reprezentujgca Krakowskg Fundacje Hamlet, oraz pani
Paulina tysiak, wice-prezes zarzadu spétdzielni socjalnej Republika Marzen Fundacji Anny
Dymnej. Spotkanie poprowadzit prezes zarzadu Matopolskiego Funduszu Ekonomii
Spotecznej — pan Rafat Sutkowski.
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Na wstepie prelegentki przyblizyty uczestnikom warsztatu historie i okolicznosci powstania
swoich organizacji, oraz podkreslity cel i misje, jaka przyswiecata budowaniu przedsiebiorstw
spotecznych. Jednogtosnie stwierdzity, ze nie byto tatwo. Rynek okazat sie okrutny i nasi
przedsiebiorcy-spotecznicy musieli pokona¢ na drodze do sukcesu wiele przeszkéd.
Niejednokrotnie pojawiata sie konieczno$¢ zmiany obszaru dziatalnosci organizacji, poniewaz
nie byto wystarczajgcego popytu na produkowane dobra lub $wiadczone ustugi. Czasem
wystarczyto natomiast zasiegng¢ fachowej porady u bardziej doswiadczonych, dtuzej
dziatajgcych w danej branzy podmiotéw komercyjnych. Nie kazde rozwigzanie mozna byto
jednak implementowac z sektora prywatnego na grunt dziatalnosci spotecznej, dlatego o
sukcesie czesto decydowata kreatywno$é, wiara i determinacja w dazeniu do celu . Jak
podkreslita pani Margarita Aleksiejew — najwazniejszym jest, aby nie zapomina¢ o celu
spotecznym, jaki ma realizowac dane przedsiebiorstwo spoteczne, gdyz dazenie do niego
przyczynia sie do rozwoju organizacji.

Nastepnie liderzy matopolskich podmiotéw ekonomii spotecznej prébowali odpowiedzie¢ na
pytanie co jest kluczem do sukcesu organizacji spotecznych. Wedtug pani Pauliny tysiak,
przedsiebiorstwa spoteczne muszg w rdwnym stopniu jak przedsiebiorstwa komercyjne dbac
o jakos¢, terminowos¢, wizerunek oraz marke, a takze zapewniaé¢ mozliwie najlepszg obstuge
klienta. Dopiero wtedy gdy przygotowane produkty lub swiadczone ustugi cechuje najwyzsza
jako$é, mozna konkurowac na rynku z innymi podmiotami, skupiajgc sie na wykreowaniu
pewnych charakterystycznych cech, znakéw firmowych naszej pracy. Jak stusznie jednak
zauwazyt jeden z uczestnikdéw warsztatu, ludzie niejednokrotnie z géry zaktadajg nizsza
jakos¢ produktéw i ustug Swiadczonych przez niepetnosprawnych pracownikéw. Tym
bardziej wiec w przedsiebiorstwach spotecznych, aktywizujgcych osoby wykluczone
spotfecznie nalezy przyktadaé jeszcze wiekszg wage do wykonywanej pracy. Zdaniem pani
Katarzyny Szczerbik o sukcesie decyduje ponadto niegasngca wiara w sukces prowadzonego
przedsiewziecia.

Prelegentki uczestniczagce w warsztacie debatowaty réwniez na temat strategii przetrwania
przedsiebiorstw spotecznych na rynku w dtugim okresie. Podkreslano wady i zalety
korzystania przez organizacje spoteczng z nazwiska i wizerunku stawnej osoby,
przedstawiono role wspodtpracy z lokalnym samorzadem, ale przede wszystkim akcentowano,
ze o przetrwaniu czesto decyduje tak naprawde konkurencyjnos¢ wypracowanych
produktdw oraz ustug, a takze niezaleznos$¢ i samodzielno$é podmiotu ekonomii spoteczne;.
Nie bez znaczenia pozostaje takze rola lideréw przedsiebiorstw spotecznych. Osoby takie
czesto czujg sie odpowiedzialne za los swoich pracownikéw, bo to przeciez dla nich i dzieki
nim organizacja spoteczna funkcjonuje. Ta wiez, jaka istnieje pomiedzy pracownikiem a
pracodawcy, czesto jest silnym czynnikiem motywacyjnym dla lidera, ktéry mimo wielu
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trudnych chwil potrafi na nowo ,zapali¢ sie” do dziatania i swoim entuzjazmem ,zarazi¢”
innych cztonkdw wspdlnoty, jaka jest przedsiebiorstwo spoteczne.

Na zakoniczenie prelegentki opowiedziaty o trudnosciach i szansach, jakie niosg za sobg
postepujgce zmiany w polskim prawodawstwie regulujgcym kwestie przedsiebiorczosci
spotecznej, a takze odpowiedziaty na pytania nurtujace uczestnikdw warsztatu. Czy
zaproszonym na warsztat gosciom udato sie przekonac stuchaczy dlaczego warto zaktadaé
przedsiebiorstwa spoteczne? Sadzac po wielu pozytywnych opiniach, jakie padty z ust
studentéw uczestniczagcych w spotkaniu, $miato mozna stwierdzi¢, ze takie rozmowy maja
sens i, co najwazniejsze, sg obecnie bardzo potrzebne. To niedtugie spotkanie z
przedstawicielkami zarzaddéw kilku krakowskich przedsiebiorstw spotecznych wystarczyto,
aby pokaza¢ mtodym ludziom, ze sukces to nie tylko pogon za pienigdzem i wspinanie sie na
kolejne szczeble kariery zawodowej. Sukces to takze umiejetnosé ciggtego rozwijania sie, to
zdolnos¢ stawiania czota przeciwnosciom losu i odnajdywania rozwigzan tam, gdzie inni ich
nie widzg. Klasyczna przedsiebiorczos¢, komercyjna, bez watpienia pomaga wielu ludziom w
osiggnieciu sukcesu. Ale jesli dodatkowo za jeden z naszych nadrzednych celéw postawimy
sobie pomoc drugiemu cztowiekowi to nasze dziatania nabiorg wiekszego znaczenia i
doskonalgc swiat wokét nas, bedziemy doskonali¢ samego siebie.
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Sprawozdanie z wizyty studyjnej: Centrum Rozwoju Com Com Zone - dziatalnos¢
gospodarcza Stowarzyszenia Siemacha, czyli jak pogodzi¢ biznes z dziatalnoscig spoteczna.

Kolejnym wydarzeniem zorganizowanym w ramach |l edycji Tygodnia Ekonomii Spotecznej
byta wizyta studyjna w Centrum Rozwoju Com-Com Zone, prowadzonym przez
Stowarzyszenie SIEMACHA.

Wizyta sktadata sie dwdch czesci: spaceru po mierzagcym 6000 m2 obiekcie oraz spotkania z
dyrektorem placéwki, Maciejem Malskim. W pierwszej kolejnosci uczestnicy spotkani zostali
zaprowadzeni do czesci budynku, w ktérej znajduje sie ptywalnia. Basen o dtugosci 25 m,
szerokosci 12,5 m oraz gtebokosci 1,2-1,8 m w godz. 8.30 — 16.30 udostepniany jest szkotom,
w pozostatych godzinach oraz w weekendy oddany jest do uzytku komercyjnego. Basen
dostosowany jest do potrzeb o0séb niepetnosprawnych. Nad bezpieczerstwem
uzytkownikéw czuwajg wykwalifikowani ratownicy, istnieje takze mozliwosé skorzystania ze
szkoty nauki i doskonalenia ptywania pod okiem doswiadczonych instruktoréw. Na ptywalni
odbywajg sie takze cieszgce sie bardzo duzg popularnoscig zajecia aqua aerobic. Nastepnie
uczestnicy zostali oprowadzeni po salach, w ktérych odbywajg sie zajecia sportowe:

= sali bokserskiej, w ktorej odbywajg sie treningi bokserskie oraz systemu walki Krav
Manga,

= sali do spinningu,

= hali sportowej o wymiarach 20x40 m, dostosowane] do rozgrywek takich sportéw, jak
pitka nozna, siatkdwka, koszykdwka, pitka reczna, unihokej, wyposazonej w trybuny
moggce pomiesci¢ 300 oséb; hala do godz. 16.00 udostepniana jest szkotom, a w
godzinach popotudniowych az do pétnocy oddawana jest do uzytku komercyjnego,

= sali do fitnessu, w ktdrej odbywajg sie zajecia z wiekszosci dostepnych form fitnessu,

= sali dance, w ktérej odbywajg sie zajecia z zumby, latino i jogi,

= sitowni, podzielonej na strefe cardio, maszyny do treningu sitowego oraz wolne
ciezary.

Ponadto w skfad centrum sportowego wchodzg takze stadion, 3 boiska naturalne, 1 boisko
sztuczne, ogrzewana hala pod balonem, $ciana wspinaczkowa o powierzchni 500 m2 oraz
amfiteatr.

W Com-Com Zone jest takze miejsce na dziatalnos¢ edukacyjng i opiekuriczo-wychowawczg
prowadzong w ramach Mtodziezowego Osrodka Rozwoju Spotecznego, specjalistycznej
placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i miodziezy, a takze dziatalnos¢ terapeutyczng,
prowadzong przez Krakowski Instytut Psychoterapii. Uczestnicy wizyty studyjnej mieli okazje
porozmawia¢ z dyrektor Miodziezowego Osrodka Rozwoju Spotecznego, panig Matgorzatg
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Kaczmarczyk, ktéra oprowadzita ich po osrodku oraz przedstawita jego dziatalnos¢. Osrodek
przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy miedzy 10 a 20 rokiem zycia, zameldowanych na
terenie Krakowa. Dziata od poniedziatku do pigtku w godzinach 13.00 - 20.00. W okresach
wolnych od nauki szkolnej (ferie, wakacje, przerwy sSwigteczne) MORS funkcjonuje w
godzinach 9.00 -16.00. Osrodek prowadzi réznorodne zajecia grupowe, gtownie w formie
warsztatéw: warsztaty edukacyjne, rozwoju osobistego, artystyczne czy sportowe. Odbywajg
sie one w nowoczes$nie wyposazonych pracowniach, ktére uczestnicy spotkania mieli okazje
odwiedzi¢: muzycznej, komputerowej, nauk S$cistych, nauk humanistycznych, rozwoju
osobistego, rozwoju artystycznego, rozwoju kreatywnosci oraz dojrzewalni, przeznaczonej
dla najmtodszych podopiecznych placéwki. Obecnie na zajecia prowadzone w ramach
Mitodziezowego Os$rodka Rozwoju Spotecznego uczeszcza 175 dzieci. Wszystkie zajecia s3
bezptatne, dzieci zobowigzane s jednak do uczeszczania na minimum 4 godziny zajeé
tygodniowo.

Kolejnym punktem wizyty studyjnej byto spotkanie z dyrektorem Centrum Rozwoju Com-
Com Zone, Maciejem Malskim. Dyrektor opowiedziat uczestnikom spotkania historie
powstania placowki, opisat biezgcg dziatalnos¢ oraz plany na przysztosc.

Obiekt powstat w 2009 r. z inicjatywy Prezydenta Miasta Krakowa, a jego prowadzenie
zostato przekazane Stowarzyszeniu SIEMACHA. W zamysle obiekt ten miat tgczyé w sobie
funkcje wychowawcze i edukacyjne oraz komercyjne. W zwigzku z tym w ramach misji
obiektu prowadzone sg dwa najwieksze projekty sportowe w Krakowie, ktérych uczestnikami
w 2010 r. byto blisko 68000 dzieci i mtodziezy. Pierwszy z tych projektéw to Krakowska
Olimpiada Mtodziezy, w ramach ktérej organizowane sg rozgrywki sportowe na réznych
poziomach wiekowych, w konkurencjach indywidualnych, zespotowych oraz mini-grach.
Wczesniej program ten prowadzony byt na terenie réznych krakowskich szkét, obecnie
zawody rozgrywane sg na terenie Com-Com Zone. Drugim projektem jest nauka ptywania,
ktdrej z zatozenia beneficjentami mieli by¢ przede wszystkim przedstawiciele spotecznosci
lokalnej Nowej Huty. W zwigzku z tym 5 dni tygodnia zostato rozdzielonych 5 nowohuckim
dzielnicom, ktére kieruja na bezptatne zajecia ptywania ucznidéw oraz przedstawicieli
najbardziej potrzebujacych instytucji ze swojego terenu. Rowniez w ramach misji obiektu
prowadzone sg wspomniane juz wczesnie oddziaty Mtodziezowego Osrodka Rozwoju
Spotecznego oraz Krakowskiego Instytutu Psychoterapii. Aby placowka mogta stale i
samodzielnie funkcjonowaé, Centrum Rozwoju Com-Com Zone musi by¢ takze miejscem
prowadzenia dziatalnosci ekonomicznej, nastawionej na osigganie zysku. Dziatalnos¢ ta
prowadzona jest w ramach dziatalnosci gospodarczej Stowarzyszenia SIEMACHA. W zwigzku
z tym poza godzinami, w ktérych prowadzone s3g zajecia dla dzieci i mtodziezy, obiekt
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udostepniany jest do uzytku komercyjnego. Klienci mogg skorzystac z szerokiej gamy zajeé
sportowych; ponadto istnieje mozliwos¢ wynajmu hali sportowej oraz boisk.

Na koniec przyszedt czas na pytania uczestnikdw wizyty. Dotyczyty one m.in. specyfiki
pracy w Com-Com Zone, zasad finansowania i prowadzenia obiektu, genezy nazwy,
architektury budynku czy sposobu reklamy i promocji prowadzonej dziatalnosci. W
odpowiedzi na pytania dyrektor Molski opowiedziat o wyrdznieniu, jakie w 2010 r. przyznane
zostato za projekt Com-Com Zone Miastu Krakéw w ramach konkursu organizowanego przez
kapitute sieci ,,Cities for Children", a takze o otrzymanej nagrodzie ,,Matopolskiego Lidera

Przedsiebiorczosci Spotecznej”.
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W dniu 15.X1.2011 w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagielloriskiego odbyt sie warsztat

potgczony z przeglagdem filméw, ktérego celem byto ,za pomocg uderzenia” -

uswiadomienie studentom czym nie jest, a czym jest w praktyce (nie w pieknych stowach i

zadbanym wizerunku) - przedsiebiorstwo spoteczne.

Zamiast zastanawiac sie, jakie cechy posiada osoba, ktéra opanowata sztuke pomagania

innym, wartosciowym podejsciem moze by¢ poszukiwanie cech, jakie pozostajg w wyraznej z

tg sztuka sprzecznosci. Podobny sposdb myslenia przyjeto przygotowujgc warsztat.
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W praktyce oznaczato to, iz uczestnicy spotkania zajmowali sie definiowaniem takiej formy
dziatalnosci gospodarczej, ktéra stanowi jednoznaczne zaprzeczenie naszych wyobrazen o
inicjatywach ekonomii spoteczenistwa obywatelskiego.

Punktem wyjscia byta praca w grupach zogniskowana na opisywaniu cech konstytutywnych
dla osobowosci antyspotecznej (psychopatii), a nastepnie ich odniesienie do szkodliwych
przejawdw dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez wielkie korporacje. Inspiracjg dla
warsztatu byfa praca Raja Patela Wartos¢ niczego (Patel Raj, Wartos¢ niczego. Jak
przeksztatcaé spoteczeristwo rynkowe i na nowo zdefiniowac¢ demokracje, Warszawa, 2010),
w ktérej autor — powotujac sie na dokumentalny film Marka Achbara, Jenifer Abbotta i Joela
Bakana Korporacje — wymienia cechy przypisywane wielkim organizacjom S$wiatowej
gospodarki. Cechy te to: trwata niezdolnos¢ do podporzgdkowania sie normom spotecznym,
wielokrotne dopuszczanie sie ktamstw lub oszustw dla zysku, niezdolnos¢ do
odpowiedzialnego planowania, sktonnos$é¢ do agresji, brak troski o bezpieczenstwo innych
oraz brak poczucia winy. Podczas warsztatu zaprezentowany zostat fragment wspomnianego
filmu, a nastepnie uczestnicy spotkania dzielili sie swoimi refleksjami na temat aktywnosci
ekonomicznej zorientowanej na maksymalizacje zysku, ktdra nie uwzglednia kosztéw, jakie
muszg ponosi¢ jednostki, grupy spoteczne i wspdlnoty lokalne. Wtasnie ten rodzaj strategii
rynkowej (nazywanej strategig toksycznego rozwoju), ktdéra polega na wykorzystaniu wtadzy,
aby wejs¢ w posiadanie i niszczy¢ zasoby dobra wspdlnego w imie indywidualnego zysku
postuzyt, jako antyteza przedsiebiorstw spotecznych.

Warsztat zakonczyt sie projekcjg kilkuminutowego reportazu o polskim przedsiebiorstwie
spotecznym — Gospodzie Jaskodteczce z Radomia prowadzonej przez Stowarzyszenie
Wzajemna Pomoc — firmie ,,promieniujgcej dobrem”, ktéra zarzgdzajgc kapitatami przyczynia
sie do pomnazania zasobdw, dzieki ktérym cztowiek moze osiggngé petnie swojego rozwoiju.
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16.XI. 2011 (Sroda)

Sprawozdanie ze ,,Spotkania z gwiazdg w ramach cyklu VIP GAP — Anng Dymnga, aktorka,
zatozycielkg Fundacji Anny Dymnej ,,Mimo wszystko”

VIP GAP to zapoczatkowany i prowadzony przez Koto Naukowe Gospodarki i Administracji
Publicznej cykl spotkan na Uniwersytecie Ekonomicznym ze znanymi ludZzmi medidw i
kultury. Po Jerzym Stuhrze, Andrzeju Grabowskim i Marku Niedzwieckim tym razem gosciem
studentdw byta Anna Dymna. Spotkanie odbyto sie w ramach Il Tygodnia Ekonomii
Spotecznej.

Chociaz Anna Dymna ukonczyta studia aktorskie i ma za sobg wiele rél filmowych i
teatralnych, ktdére zapadty w pamie¢ wielopokoleniowej publicznosci, dzi$ kojarzona jest
przede wszystkim z dziatalno$cig charytatywna. Aktorka w 2003 roku zatozyta Fundacje
»Mimo Wszystko”, ktora zajmuje sie pomocg osobom niepetnosprawnym intelektualnie oraz
pozostajgcym w trudnej sytuacji zyciowej. W ciggu niespetna dziesieciu lat dziatalnosci
Fundacja zrealizowata szereg projektéw, wséréd ktérych nie brak dofinansowania leczenia i
rehabilitacji, fundowania stypendidw czy budowy osrodkéw rehabilitacyjno-leczniczych.
Najbardziej spektakularnym przedsiewzieciem firmowanym szyldem Fundacji jest
odbywajacy sie co roku na ptycie krakowskiego Rynku Festiwal Zaczarowanej Piosenki im.
Marka Grechuty, w ktérym utalentowani niepetnosprawni artysci wystepujg u boku gwiazd
rodzimej sceny muzycznej.

Szeroki rozmach dziatalno$ci Fundacji sprawit, ze pytania, zaréwno te zadawane Annie
Dymnej przez moderatoréw spotkania, jak i przez zgromadzong na sali publicznos$¢ dotyczyty
przede wszystkim jej dziatalnosci charytatywnej. Aktorka, a jednoczesnie prezes-
wolontariusz Fundacji cierpliwie ttumaczyta, skad decyzja o jej zatozeniu, w jaki sposdb
wykorzystuje potencjat otaczajgcych jg ludzi, atakze czy radzi sobie z gtosami krytyki.
Wszyscy zgromadzeni mogli poznaé takze jej sposoby na odreagowanie ciezkiej pracy. Jak sie
miato okaza¢, sg nimi dwa ukochane, wyjatkowo gtosno mruczace koty.

Zaskakujacg, ale tez, jesli wierzy¢ Annie Dymnej, wyjgtkowo skuteczng receptg na zycie jest
wykrzesanie w sobie odrobiny egoizmu, ktéra pozwoli na zajecie sie tym, co naprawde sie
kocha. Jako ilustracje tego przyktadu aktorka przywotata muzyczng pasje swojego syna.
Watek rodzinny omawiany byt takze w kontekscie zauwazalnego rozluznienia wiezi pomiedzy
rodzicami i dzie¢mi. Anna Dymna przekonywata, ze przyczyng nieporozumien jest przede
wszystkim brak wzajemnego zaufania, opartego na szczerych rozmowach i wspdlnym
spedzaniu czasu.
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Sprawozdanie z seminarium informacyjne pn. , Dlaczego warto by¢ liderem wspierajacym
rozwdj ekonomii spotecznej. Subiektywna perspektywa”.

Jednym z wydarzen trzeciego dnia Il edycji Tygodnia Ekonomii Spotecznej byto seminarium
informacyjne pn. ,Dlaczego warto byc¢ liderem wspierajgcym rozwdj ekonomii spotecznej?
Subiektywna perspektywa”. Do udziatu w dyskusji zaproszeni zostali: Teresa Misina,
kierownik przedsiebiorstwa spotecznego Laboratorium Cogito sp. z 0.0., Danuta Szymariska,
Prezes Towarzystwa Przyjaciét Ogrodu Doswiadczen w Krakowie oraz ks. Andrzej
Augustyniski, Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia SIEMACHA, nagrodzonego
niedawno nagroda ,Matopolski Lider Przedsiebiorczosci Spotecznej”. Role moderatora
spotkania petnit Rafat Sutkowski.

Formuta spotkania zostata oparta o szes¢ gtéwnych pytan, na ktére kolejno odpowiadali
zaproszeni liderzy ekonomii spotecznej. Na poczatek kazdy z gosci opowiedziat o tym, jak
zaczeta sie jego przygoda z ekonomig spoteczng. Danuta Szymoniska, rozpoczynajac od kilku
anegdot dotyczacych przejawdw przedsiebiorczosci juz w dziecinstwie i wczesnej mtodosci,
opowiedziata stuchaczom o swojej pracy animatora kultury w Osrodku Kultury im. Cypriana
Kamila Norwida w Nowej Hucie. Tam w 2004 rozpoczeta sie realizacja projektu Partnerstwo
Inicjatyw Nowohuckich w ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, dzieki
ktoremu w Polsce zapoczagtkowana zostata szersza debata na temat ekonomii spotecznej. W
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ramach tego projektu zainicjowanych zostato 11 przedsiewzieé z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej, w tym Ogrdéd Doswiadczen im. St. Lema w Krakowie. Kolejno gtos zabrata Teresa
Misina, ktdra niejako kontynuujac wypowiedZ swojej poprzedniczki, rozpoczeta swoja
opowie$¢ wtasnie od realizacji projektu w ramach PIW EQUAL, dzieki ktéremu powstata
pierwsza firma spofeczna pod markg Cogito: Catering Cogito. Firma ta prowadzona byta
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej w ramach
dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego stowarzyszenia. Dziatalnos¢ ta szybko przerodzita
sie w dziatalnos¢ o charakterze gospodarczym pod nazwg Laboratorium Cogito Sp. z o.0.
Dzisiaj firma zatrudnia na state 20 oséb, z czego 15 to osoby niepetnosprawne, a kolejnych
10 niepetnosprawnych odbywa staz umozliwiajgcy nabycie niezbednych kwalifikacji do pracy
na otwartym rynku pracy. Ks. Augustyniski rozpoczat swojg opowiesc¢ od historii dotyczacej
powstania Domu schronienia i dobrowolnej pracy dla biednych i opuszczonych chtopcéw,
majgcego swoja siedzibe od 1893 r. w budynku, ktéry obecnie stanowi Gmach Gtéwny
Uniwersytetu Ekonomicznego. Historia ta obrazowata podstawowe przestanie, ktére
przyswieca ks. Augustynskiemu w jego dziatalnosci spotecznej. Przestanie to gtosi, ze wysoka
jakos¢ jest sposobem na okazywanie szacunku, a dzieci wychowujgce sie w trudnych
warunkach szczegdlnie na te jako$¢ i szacunek zastuguja.

Kolejnym punktem spotkania byta odpowiedZ na pytanie o to, dlaczego warto angazowac
sie w inicjatywy z zakresu ekonomii spotecznej. Zaproszeni goscie starali sie przedstawic
problematyke z réznych perspektyw tak, aby kazdy ze stuchaczy mégt odnalezé pozytywna
wartos¢ dla siebie. Méwili, ze ekonomia spoteczna jest dla 0séb, ktérym bliskie jest poczucie
niezaleznosci oraz misja, a niekoniecznie sukces w aspekcie finansowym. Nagrodg jest tu
mozliwos¢ ciggtego rozwoju, dynamika pracy, poruszanie sie w sSrodowisku nastawionym na
realizacje tego samego celu, a nade wszystko wdziecznos¢ odbiorcéow. Ks. Augustynski
podkreslit, ze prowadzenie firmy w sektorze ekonomii spotecznej moze okazaé sie zadaniem
o wiele trudniejszym, anizeli prowadzenie biznesu ukierunkowanego na osigganie zysku. Tak
samo duze znaczenie, jak kapitat materialny, ma tu bowiem kapitat wiedzy gromadzony
przez przedsiebiorstwa spoteczne. Dzieki temu kapitatowi w swojej codziennej dziatalnosci sg
one w stanie pokonywac wiele stereotypow i pomagac obywatelom lepiej rozumiec zjawiska
spoteczne. Jak moéwit ks. Agustynski, ,jednym z najwazniejszych zadan organizacji
spotecznych, a w slad za tym ich liderdw, jest tworzenie wiedzy o pomaganiu”.

Odpowiadajgc na kolejne pytania moderatora, prelegenci podzielili sie swoim subiektywnym
spojrzeniem na wady i zalety dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej. Zarowno Danuta
Szymonska, jak i ks. Augustynski zamiast méwi¢ o wadach, woleli uzywaé stwierdzenia
»Wyzwania”. Prezes Towarzystwa Przyjaciét Ogrodu Doswiadczen mowita m.in. o aktualnie
niewielkim prestizu spotecznym wynikajgcym z tego rodzaju dziatalnosci oraz o braku
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kontekstu spotecznego i politycznego, powodujgcego koniecznos$¢ ciggtego ttumaczenia i
wyjasniania istoty ekonomii spotecznej. Teresa Misina méwita o trudnos$ciach w godzeniu i
wypracowaniu bezpiecznej rownowagi pomiedzy tym, co gospodarcze a spoteczne oraz o
przestrzeganiu norm etycznych w biznesie, trudnym w kontekscie wspotpracy i
konkurowania z innymi, nastawionymi na zysk podmiotami. Ponadto prelegentka
podkreslata ogromne zaangazowanie emocjonalnym w dziatalno$¢ zawodowa, ktére moze
skutkowa¢ nadwyrezeniem 2zycia osobistego. Ks. Augustynski podkreslit brak trwatosci
przedsiewzieé realizowanych przez organizacje pozarzagdowe, dziatalnos¢ nastawiong na
realizacje pojedynczych przedsiewzie¢ i wydarzen, bazujagcg o prace wolontariuszy, co
skutkuje tworzeniem nieprawdziwych opinii i stereotypow o dziatalnosci trzeciego sektora w
ogble. Mowigc o zaletach z kolei, prelegenci skupiali sie na takich aspektach, jak realny
wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnych i wspdlnot, prymat cztowieka i ogétu jego potrzeb
nad zyskiem oraz mozliwo$é rozwoju postaw obywatelskich. Pokreslili rowniez, ze jest to
sektor intensywnie sie obecnie rozwijajgcy, a w aspekcie obecnych zmian gospodarczych,
ktére dowodzg, ze dotychczasowy model biznesowy sie wyczerpat, jest szansa na to, ze nowy
model gospodarki bedzie w wiekszym stopniu uwzgledniat nurt ekonomii spoteczne;j.

Cechy, ktdére powinien posiadaé¢ lider ekonomii spotecznej byty kolejnym aspektem
poruszonym podczas spotkania. Wizerunek idealnego lidera, jaki powstat z wypowiedzi
prelegentdw, to: zyczliwy i otwarty na ludzi innowator, wrazliwy na niewykorzystany
potencjat ludzi wokét siebie, umiejacy komunikowaé sie, stuchaé i analizowaé, z
umiejetnoscig zjednywania ludzi i szukajgcy dobrych praktyk u innych, odporny na stres,
praktykujgcy edukacje przez cate zycie, zdeterminowany, odwazny i odpowiedzialny.

Na koniec liderzy opowiedzieli o trudnosciach, jakie napotykajg w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem spotecznym. Szczegdlng uwage zwracali na ogélne niezrozumienie idei
ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci po stronie pracownikéw administracji publicznej, brak
odpowiednich systemowych rozwigzan wpierajgcych sektor oraz niejednoznaczng, niespdjng
polityke panstwowa i samorzgdowg w tym zakresie. Na bardzo istotne trudnosci, wynikajgce
z samej specyfiki dziatania przedsiebiorstw spotecznych, wskazata Teresa Misina. Méwita o
duzych trudnosciach w wygrywaniu przetargdw, w ktérych jedynym kryterium jest cena, a
nikt nie zwraca uwagi na jakos¢ swiadczonych ustug i warto$¢ dodang przedsiebiorstwa,
wynikajgca z zatrudniania oséb defaworyzowanych na rynku pracy. Ponadto prelegentka
zwrdcita uwage na koniecznos¢ szybkiego reagowania na czeste i znaczgce zmiany kadrowe,
wynikajgce z zatrudniania specyficznych grup osdb, spowodowane na przyktad naglym
pogorszeniem stanu zdrowia. Jak podsumowat ks. Augustyniski, kluczem dla rozwoju
ekonomii spotecznej jest edukacja, zagrozeniem natomiast stereotyp i lenistwo
intelektualne.

17



. Regionalny OSrodek Polityki Spolecznej w Krakowie

.,—d Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej - Etap I
ROPS Biuro Projektu:

30-070 Krakow ,
‘ 30-134 Krak
KRAKOW ul. Piastowska 32 o

REGIGNALNY OSRODEK POLITYKI SPOEECZNE] ul. Kunickiego 5

| (el 124220636 | ) - 101426.88-10
fax: 12/422-06-36 wew. 44 | o 1o oo

biuro@rops krakow.pl biuroares@rops.krakow.pl

Seminarium pn. ,Dlaczego warto by¢ liderem wspierajgcym rozwdj ekonomii spotecznej?
Subiektywna perspektywa” zorganizowane zostato przez Fundacje Gospodarki i Administracji
Publicznej w ramach projektu “INES — Infrastruktura Ekonomii Spotecznej w Matopolsce”,
wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego.
Uwv—-'"’”

Wizyta studyjna: Laboratorium Cogito Sp. Z o.0. — Osrodek Recepcyjno Szkoleniowy
Zielony D6t

Wizyta studyjna odbyta sie 16.11.2011 r., prowadzita ja Magdalena Gaj (trener pracy),
ktéra w przedsiebiorstwie spotecznym wspiera i koordynuje prace o0séb z
niepetnosprawnoscig psychiczng. Podczas wizyty studyjnej uczestnicy mieli mozliwo$é
poznac historie powstania oraz rozwoju firmy, szczegétowe metody pozyskiwania klientéw
oraz szerszg strategie rynkowg, specyfike pracy w osrodku z uwzglednieniem poszczegdlnych
dziatéw (pokojowy, kuchenny, recepcyjny oraz ogrodowy), jak rdwniez specyfike dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej z pracownikami z niepetnosprawnoscig. Uczestnikom
umozliwiono bezposredni kontakt z pracownikiem 2z niepetnosprawnoscig psychiczng
zatrudnionym na stanowisku kelnera, ktory opowiedziat o swoim doswiadczeniu w pracy w
firmie, jak i o swoich wczesniejszych doswiadczeniach na otwartym rynku. Uczestnicy
wizytowali pokoje hotelowe, sale konferencyjng i szkoleniowe, recepcje, ogréd oraz kuchnie.
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17.XI. 2011 (czwartek)

Sprawozdanie z warsztatu ,,Przedsiebiorstwo spoteczne, jako narzedzie rozwoju lokalnego,
rozwoju turystyki, promocji mikroregionu”.

W dniu 17 listopada br., czworo aktywnych aktorow ekonomii spotecznej spotkato sie, aby
przedyskutowaé kwestie wptywu przedsiebiorstw spotecznych na rozwdj lokalny. Panelisci —
pani Olga Gatek z Fundacji Miejsc i Ludzi Aktywnych MiLA, pani Monika Zawada-Miska z
Babiogérskiego Stowarzyszenia Zielona Linia oraz pan Grzegorz Werner z Artystyczno-
Spoteczno-Kulturalnego Stowarzyszenia ,Lokomotywa” — zastanawiali sie wraz moderatorem
spotkania, panig Martg Bohdziewicz-Lulewicz z Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w
Krakowie, nad wptywem dziatalno$ci podmiotéw spotecznych na rozwdj lokalnej turystyki
oraz promocje mikroregionu.

Dyskusja rozpoczeta sie od krétkiego przyblizenia uczestnikom spotkania okolicznosci
powstania i profilu dziatalnosci ww. organizacji. Jak stusznie zauwazyta pani Marta
Bohdziewicz-Lulewicz, potencjat polskich regionéw jest ogromny. Oznacza to, ze istnieje
bardzo duzo obszardw, w obrebie ktdrych mozna prowadzié¢ przedsiebiorstwo spoteczne. Z
postawiong przez moderatora tezg zgodzita sie Pani Olga Gatek, ktéra podkreslita jednak, ze
tak naprawde o rozwoju regionu decydujg zamieszkujacy go ludzie — ludzie kreatywni, ktdrzy
wierzg w potencjat lokalnej ziemi, kochajacy jg i pragnacy dziataé na jej korzy$é. Uzupetniajgc
ww. wypowiedz, Pani Monika Zawada-Miska, pokreslita, ze cho¢ w kazdym regionie sg osoby
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chetne do dziatania, to jednak potrzeba pewnego impulsu, ktéry zapoczatkuje ich aktywnosé.
Konieczne jest stworzenie platformy do spotkan i wymiany doswiadczen. Niejednokrotnie
potrzebna jest takze osoba z zewnatrz, ktéra dzieki ,Swiezemu” i obiektywnemu spojrzeniu
zainicjuje dziatanie, w ktore nastepnie zaangazujg sie lokalni mieszkancy. Jak zauwazyt pan
Grzegorz Werner, czasem podjeta inicjatywa odstania dodatkowe potrzeby regionu, na ktére
powinny odpowiedzie¢ lokalne organizacje spoteczne. Po to aby méwié o mozliwosci wptywu
przedsiebiorstw spotecznych na rozwdj lokalny, potrzebny jest wiec lider, otwarci na
dziatania mieszkancy oraz potencjat danego regionu, z ktérego bedzie mogta skorzystac
organizacja i ktérego odpowiednie wykorzystanie przyniesie wymierne korzysci dla lokalnej
spotecznosci. Jak zauwazyta pani Monika Zawada-Miska czesto sposobem na rozwdj regionu
moze by¢ turystyka. Ciekawym i innowacyjnym rozwigzaniem moze by¢ ponadto stworzenie
wtasnego, unikatowego produktu, ktéry bedzie stuzyt promocji okreslonego obszaru. Pan
Grzegorz Werner podkredlit jednak, ze musimy pamieta¢, aby nasz produkt byt
»zakorzeniony” w lokalnej ziemi. Nie moze to by¢ ,sztuczny twér”, niemajacy nic wspdlnego
z lokalnymi tradycjami. Nie uzyska on bowiem akceptacji ipoparcia spotecznosci
zamieszkujgcej dany region.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych to czesto dziatalno$¢ niszowa, a tzw. produkty
lokalne niejednokrotnie stajg sie produktami koneserskimi. Pani Marta Bohdziewicz-Lulewicz
zapytata przybytych na panel dyskusyjny gosci, czy ich zdaniem dla rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych konieczne jest ukierunkowanie na produkcje masowg. Zdaniem przybytych do
Krakowa panelistow problem ze sprzedazg produktéw lokalnych wigze sie czesto z ich
niepraktycznoscig, matg rozpoznawalnoscig, a takze zbyt wysokg ceng. Goscie podkreslili
ponadto, ze kazdy produkt, rowniez ten wytwarzany przez przedsiebiorstwa spotfeczne
powinien powinien by¢ odpowiedzig na konkretng potrzebe konsumentéw.

Panelisci prébowali ponadto odpowiedzie¢ na pytanie czy na produkcie lokalnym mozna
zarobi¢, oraz oczym przedsiebiorstwo spoteczne musi pamieta¢ prowadzac swojg
dziatalno$é. Pani Monika Zawada-Miska, w swojej wypowiedzi podkreslita, ze
przedsiebiorstwo spoteczne moze osiggac catkiem spore zyski, jednak nalezy pamietaé, ze
powinny by¢ one przeznaczane na cele spoteczne. Jest to gtdwna cecha, ktéra odrdznia
podmioty spoteczne od przedsiebiorstw komercyjnych. A co wptywa na wysokosc
wypracowanych przez przedsiebiorstwa spofeczne zyskéw? Przede wszystkim wartosé
produktéw lokalnych oraz miejsce ich sprzedazy. Doswiadczenie pokazato, ze najlepiej takie
produkty sprzedawa¢ w niedalekiej odlegtosci od producenta, poniewaz wtedy zachowana
zostaje unikatowos¢ produktu i jego regionalny charakter. Czasem o wielkosci sprzedazy
decyduje takze charakter miejscowosci, w ktdrej funkcjonuje przedsiebiorstwo spoteczne.
Doskonatym tego przyktadem moze by¢ wspomniana przez pana Grzegorza Wernera Rabka.
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Jest to uzdrowisko, a wiec w ciggu roku przewija sie tam relatywnie wiecej turystow niz w
innych okolicznych miejscowosciach. Szanse na sprzedaz lokalnych produktéw sg tam duzo
wieksze. Pan Grzegorz zauwazyt réwniez, ze ograniczenia mozliwosci sprzedazy produktéw
lokalnych mozna niwelowac poprzez sprzedaz internetowa.

Na zakonczenie spotkania panelisci podzielili sie doswiadczeniami jakie majg z mieszkaricami
regionow, w ktorych funkcjonuja ich przedsiebiorstwa spoteczne. Opowiedzieli przybytym na
spotkanie studentom o najczestszych reakcjach lokalnych spotecznosci na podejmowane
przez ich organizacje dziatania, oraz udzielili kilku praktycznych rad. Dyskusja na temat
wptywu przedsiebiorstw spotecznych na rozwdj lokalny okazata sie bardzo interesujjca.
Przybyli do Krakowa goscie pokazali, ze przedsiebiorstwo spoteczne to znakomita forma
dziatalnosci na niewielka, lokalng skale. Przekonali stuchaczy, ze to wiasnie lokalni dziatacze
spoteczni majg najwieksze szanse na rozwdj dziatalnosci o niewielkim zakresie oddziatywania
terytorialnego, poniewaz takie organizacje dziaftajg dzieki oraz dla miejscowej ludnosci.
Umacnia to poczucie wiezi miedzy mieszkancami, a takze buduje lokalny patriotyzm.

__
A KADEMIA ROZWOJU S
CONOMII S
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Sprawozdanie z warsztatu ,Znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej dla zdrowia

psychicznego”

Warsztat wpisywat sie w strategie ksztattowania postaw obywatelskich, zgodnie z ktdorg
skutecznos¢ edukacji spotecznej jest zwigzana z metodg dostarczania tzw. wiedzy z pierwszej
reki, promujacej dobre praktyki.

Ekspertkami tematycznym podczas spotkania byty Bozena Dtuciak oraz Anna Liberadzka
(cztonkinie Stowarzyszenia Otwdrzcie Drzwi, zwigzane z praktyka i ideg Zaktadu Aktywnosci
Zawodowej Pensjonat i Restauracja U Pana Cogito Stowarzyszenia Rodzin Zdrowie
Psychiczne).

Korzystajgc z wtasnych doswiadczen pokonywania choroby psychicznej oraz tych,
odnoszgcych sie do pracy na otwartym i chronionym rynku dokumentowaty S$ciste
powigzanie pomiedzy zdrowiem psychicznym, a pracg zawodowg, dyskutowaty nt. barier w
szeroko rozumianej aktywnosci o0s6b chorujgcych psychicznie oraz znaczenia
przedsiebiorczosci spotecznej w ich niwelowaniu.

Punktem skupienia warsztatu byta refleksja nad miejscem, poziomem niezaleznosci,
sprawstwa i sity oséb, ktére jako osoby z niepetnosprawnoscig psychiczng wspoéttworzg
lokalne inicjatywy ekonomii spoteczne;.

Warsztat stanowit bardzo cenng i interesujaca lekcje ukazujac role pracy w zdrowieniu, a przy okazji
dotykajgc innych tematéw takich jak chociazby problem autostygmatyzacji. Niech
podsumowaniem warsztatu bedzie wypowiedz jednej ze studentek — uczestniczki spotkania:

,»,O warsztacie dowiedziatam sie w dzien spotkania. Poczgtkowo nie miatam checi sie na nie wybrac.
Powodem nie byt temat, ale wczes$niejsze doswiadczenia z zajeciami prowadzonymi "po godzinach"
dla studentéw. Jednak za namowag kolezanki z grupy zgodzitam sie i nie zatuje! Przemodwita do mnie
forma realizacji. Ciepte zaproszenie do pierwszego rzedu, gdzie nieSmiato i niechetnie zazwyczaj
siadajg studenci - jestem pewna, ze tym razem nie zatowali. Prowadzacy nie trzymali sie
rygorystycznie "schematu spotkania", co pozwolito wszystkim poczu¢ sie swobodnie. Osoby
opowiadajgce o sobie byty otwarte na wszelkie pytania. To o czym mdwity nam panie byto godne
podziwu - osobiscie znam wielu zdrowych, ktérzy nie osiggneli w swoim zyciu nawet potowy tego co
Te Panie. Oby wiecej takich spotkan! Bez namystu polecitabym uczestnictwo w nich kazdemu ...”
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Sprawozdanie z ,Dnia marketingowcéw spotecznych : ,Kierunki rozwoju ekonomii
spotecznej. Jakos¢ i marka.”

Il Tydzien Ekonomii Spotecznej, organizowany przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Krakowie, zakonczyt sie spotkaniem ze znawcag problematyki marketingu spotecznego —
dr Tomaszem Mikg. Pan Tomasz, na co dzieA zwigzany z Fundacjg im. Krdélowej Polski sw.
Jadwigi, przedstawit stuchaczom szereg danych dotyczgcych organizacji pozarzadowych,
opowiedziat o kierunkach zmian zachodzacych w sektorze ekonomii spotecznej, oraz udzielit
kilku praktycznych rad na temat budowania marki podmiotéw ww. sektora.

Swoje wystgpienie Pan Tomasz Mika rozpoczat od przyblizenia uczestnikom spotkania
definicji podmiotu ekonomii spotecznej oraz wskazania istotnych rdznic pomiedzy
przedsiebiorstwem spotecznym a przedsiebiorstwem komercyjnym. Podkreslit, ze kluczowa
cechg przedsiebiorstw spotecznych, decydujacg o ich specyfice jest przeznaczanie
wypracowanego zysku na cele spoteczne. Wazne jest jednak, aby byt on wypracowywany
przy pomocy narzedzi gospodarczych. Zdaniem prelegenta, przedsiebiorstwo spoteczne
powinno funkcjonowac na rynku na rownych zasadach jak przedsiebiorstwo komercyjne i
kierowac¢ sie dgzeniem do jak najwiekszej samodzielnosci. Dr Mika zauwazyt, ze obecnie
wiekszo$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej nie ma ptynnosci finansowej oraz jest
uzalezniona od dotacji unijnych. Aby tego unikngé organizacje spoteczne powinny posiadaé
takze wtasny, niezalezny od instytucji finansujgcych, budzet.
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Zdaniem dr Tomasza Miki sytuacja ekonomiczna trzeciego sektora w Polsce nie jest
najlepsza. Bardzo niewielki odsetek organizacji pozarzgdowych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg spetnia kryteria jakosciowe produktéw oraz ustug. Czynnik ten dyskwalifikuje je
w zakresie dziatalnosci prowadzonej na wolnym rynku. Znacznym problemem
przedsiebiorstw spotecznych jest rowniez ich mata rozpoznawalno$é, wynikajgca z braku
jakiejkolwiek promocji. Wyniki badan przeprowadzonych w trzecim sektorze pokazuja, ze az
8 na 10 podmiotéow ekonomii spotecznej nie ma strony internetowej. Co wiecej — sposrdd
istniejgcych stron tylko niewielka czes¢ jest na biezgco uzupetniana i aktualizowana.
Przedsiebiorcy spoteczni zdajg sie nie mysle¢ w ogdle o reklamie i promocji, ktéra tak
naprawde warunkuje ich rozwdj. Faktem jest, ze koszty dziatan promocyjnych sg bardzo
wysokie i wielu organizacji na nie po prostu nie sta¢. Jednak bez nich przedsiebiorstwo
spoteczne nigdy nie stanie sie w petni konkurencyjne na otwartym rynku.

Przed obecnymi oraz przysztymi menedzerami przedsiebiorstw spotecznych stoi wiec
nietatwe zadanie. Lider przedsiebiorstwa spotecznego powinien mie¢ duzg Swiadomosc
spoteczng oraz posiadaé niezbedng wiedze z zakresu ekonomii, zarzgdzania oraz marketingu.
To na nim spoczywa odpowiedzialnos$¢ podjecia wtasciwej reakcji na sygnaty ptynace z rynku.
To on powinien wiedzie¢, ze budowanie organizacji rozpoczyna sie od zbudowania zespotu,
ktdry stanie sie silng druzyng realizujgcg postawione przed nig zadania. W organizacjach
spotecznych, ktére zatrudniajg osoby wykluczone, to witasnie czynnik ludzki odgrywa
najwiekszg role. Bez poczucia wspdlnoty, checi pomocy oraz wzajemnej sympatii takie
podmioty czesto sie rozpadaja.

Od kilku lat w sektorze ekonomii spotecznej zachodzg powolne, lecz coraz bardziej widoczne
zmiany. Firmy komercyjne coraz czesciej sg zainteresowane tematem CSR, a wspodtpraca z
podmiotami spoftecznymi moze bardzo pozytywnie wptyngé¢ na ich wizerunek w mediach
oraz w Swiadomosci spofeczenistwa. Co wiecej, podmioty ekonomii spotecznej mogg tez byé
posrednikiem w drodze nawigzywania kontaktéw z lokalnym samorzadem. Coraz czesciej
wiec podmioty komercyjne ubiegajg sie o wspdtprace z przedsiebiorstwami spotecznymi.
Drugim trendem jest zaciesniajgca sie wspotpraca organizacji spotecznych z samorzadem
terytorialnym. Kiedys to przedsiebiorstwa spoteczne musiaty sie ubiegac o wsparcie ze strony
lokalnych witadz. Obecnie samorzad lokalny sam wycigga reke w kierunku podmiotow
spotecznych, poniewaz otrzymat wytyczne dotyczgce wspdtpracy z osobami wykluczonymi.

Nowym, bardzo pozytywnym kierunkiem rozwoju stat sie tutoring biznesu dla
przedsiebiorstw spotecznych. Wspodtpraca przedsiebiorstw komercyjnych i spotecznych
przynosi wymierne korzysci dla obu stron. Podmiot spoteczny otrzymuje do pomocy
specjalistdw z zakresu ksiegowosci czy marketingu, ktérzy posiadaja potrzebng do rozwoju
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przedsiebiorstwa spotecznego wiedze. Z drugiej strony, pomoc ta pozytywnie wptywa na
wizerunek firmy komercyjnej. Tutor biznesowy musi jednak pamietaé o podstawowej
zasadzie. Aby naprawde pomac organizacji spotecznej — nie moze sam wykonywac zadnych
faktycznych dziatan, tylko poprzez udzielanie praktycznych porad, wskazéwek i zadawanie
naprowadzajacych pytan musi nauczy¢ pracownikdw przedsiebiorstwa spotecznego
samodzielnie odczytywaé sygnaty ptyngce z rynku oraz znajdywaé rozwigzania na
pojawiajgce sie problemy. Tylko taka pomoc zagwarantuje organizacji spotecznej wiekszg
samodzielnos¢ i szanse rozwoju.

Na zakonczenie, pan Tomasz Mika opowiedziat uczestnikom spotkania o budowaniu marki
w ekonomii spotecznej. Pierwsze dziatania w tym zakresie miaty miejsce w woj. matopolskim
oraz woj. wielkopolskim . Powstata inicjatywa majaca na celu wypromowanie produktéw
przedsiebiorstw spotecznych. Stworzono znak ,,Zakup pro spoteczny”, ktéry jest umieszczany
na opakowaniach wszystkich produktow przedsiebiorstw spotecznych, ktére spetnity
okreslone wymagania jakosciowe, realizujg cel spoteczny oraz posiadajg wtasne srodki
finansowe, ktére nie pochodzg z dotacji, lecz zostaty wypracowane w wyniku dziatalnosci
gospodarczej . Pozytywnym zjawiskiem jest ubieganie sie o ten znak coraz wiekszej liczby
przedsiebiorstw spotecznych, co Swiadczy o rosngcej Swiadomosci ekonomicznej tych
podmiotéw. Na sukces tej inicjatywy wptywa takze postawa medidéw, ktdre zainteresowaty
sie marka ,Zakup pro spoteczny” i nieodptatnie zaczety go promowac. Musimy jednak
pamietaé, ze marketing spoteczny nie zastepuje marketingu klasycznego, a stanowi tylko
jego dopetnienie. Ekonomia spoteczna to wcigz ekonomia, ktérg zadzg bezwzgledne
mechanizmy rynkowe. Niestety o przetrwaniu przedsiebiorstwa w dtugim okresie nie
zadecydujg cele spoteczne, lecz jego konkurencyjnosé. | o tym nie wolno nam zapomniec.
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Druga edycja Tygodnia Ekonomii Spotecznej zakonrczyta sie satysfakcjg zaréowno
organizatorow, jak i uczestnikdw. Zaréwno po warsztatach, jak i wizytach studyjnych zaczeli
zgtaszac sie do projektu studenci zainteresowani ekonomig spoteczne, chcacy pisac¢ na ten
temat prace magisterskie, chetni do wziecia udziatu w wolontariacie. Kilka twarzy byto
dostrzegalnych na absolutnie wszystkich wydarzeniach Tygodnia Ekonomii Spotecznej, a
jedna ze studentek tak skomentowata dyskusyjny klub filmowy; ,rewelacja, prawdziwa
rewelacja, nareszcie zrozumiatam rdéznice miedzy przedsiebiorstwem spotecznym, a innymi
firmami”.

Czy udato sie osiggna¢ zaktadany cel Tygodnia ES, jakim byta popularyzacja wiedzy o
ekonomii spotecznej w srodowisku studenckim? Wydaje sie, ze tak — informacje o gospodarce
spotecznej przekazane byty w ciekawy i zréznicowany w formie sposdb, przede wszystkim pokazujac
praktyczng strone matopolskiej przedsiebiorczosci spotecznej. Wydaje sie, ze ten witasnie praktyczny
aspekt byt dla studentéw najbardziej cenny - pozwolit im ,otrze¢ sie” o rzeczywisty wymiar inicjatyw
ekonomii spotecznej.

Jak zauwazyt jeden z wyktadowcéw i wspétorganizatoréw Tygodnia Ekonomii Spotecznej —
»Mam poczucie, ze podczas Tygodnia robimy prawdziwg Akademie Rozwoju Ekonomii Spotecznej”.
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