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WSTEP

Monitoring sektora ekonomii spotecznej w Matopolsce w czesci dotyczacej
podmiotéw ekonomii spotecznej o charakterze reintegracyjnym (JR) realizowany jest
przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie od 2016 r., obejmujgc swym
zakresem wszystkie jednostki reintegracyjne (JR) prowadzgce aktywng dziatalnosc
w regionie matopolskim w danym roku.

Do jednostek reintegracyjnych zaliczamy centra integracji spotecznej (CIS), kluby
integracji spotecznej (KIS), warsztaty terapii zajeciowej (WTZ) oraz zaktady aktywnosci
zawodowej (ZAZ). Zadaniem jednostek reintegracyjnych jest aktywizacja zawodowa
i integracja spoteczna os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przez co
rozumie¢ nalezy dziatania na rzecz odbudowy i podtrzymania umiejetnosci
uczestniczenia w zyciu spoteczno$ci lokalnej i petnienia rol spotecznych w miejscu
pracy, zamieszkania lub pobytu oraz do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku
pracy (por. ,Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia
spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata
2014-2020").

Badanie, scharakteryzowane w niniejszym raporcie, miato odmienny charakter
od analiz realizowanych w poprzednich latach ze wzgledu na sytuacje pandemiczng,
z jakg mielismy do czynienia w 2020 r. Sktadato sie ono z nastepujgcych
komponentow:

a) analiza desk research, ktéra objeta dane udostepnione przez Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej — Biuro Petnomocnika Rzgdu ds. Osob
Niepetnosprawnych, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, Matopolski Urzgd Wojewddzki w Krakowie, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego w Krakowie.

b) badanie ankietowe przeprowadzone z wykorzystaniem metodologii CAWI,
tj. wspomaganego komputerowo wywiadu za pomocg kwestionariusza ankiety
on-line w okresie 26 kwietnia-10 maja 2021 r., w ktérym udziat wziety
73 jednostki reintegracyjne:

o 8 z 13 centrow integracji spotecznej;

o 17 z 28 aktywnych w 2020 r. klubow integracji spotecznej;
o 41 z 69 warsztatow terapii zajeciowej;

o 7 z 11 zakfadéw aktywnosci zawodowe;.
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C) uzupetniajgcy charakter w stosunku do badania ankietowego miaty wywiady

bezposrednie z przedstawicielami poszczegodlnych typdw jednostek
reintegracyjnych zrealizowane w formule zogniskowanego wywiadu
grupowego w dniach: 23 marca 2021 r. (spotkania z przedstawicielami WTZ

i ZAZ) oraz 7 kwietnia 2021 r. (spotkanie z przedstawicielami KIS i CIS).

NAJWAZNIEJSZE USTALENIA RAPORTU

1. Dostepnosé i liczba uczestnikéw wsparcia jednostek reintegracyjnych
w 2020 r.

1)

2)

System reintegracji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oparty na jednostkach reintegracyjnych charakteryzuje sie

réznorodnym stopniem kompleksowosci w skali wojewodztwa matopolskiego:

a) biorgc pod uwage dostepnos¢ wsparcia JR w skali subregionéw

obserwujemy, ze w 2020 r., podobnie jak w latach poprzednich, najwiecej
matopolskich jednostek reintegracyjnych (38,52%, 47 na 122) dziatato na
obszarze Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego, 21,31% (26)
w Matopolsce Zachodniej, 19,67% (24) w subregionie sgdeckim, 13,93%
(17) w Subregionie Tarnowskim, a najmniej rozwiniety system wsparcia JR

funkcjonowat w subregionie podhalanskim (zaledwie 8 PES, tj. 6,56%).

b) biorgc pod uwage dostepnosé wsparcia podmiotoéw reintegracyjnych w skali

powiatébw, najmniejszg obserwujemy w powiatach dgbrowskim,
nowotarskim, wielickim i tatrzanskim (obecnosc tylko 1 typu, JR, w kazdym
z tych przypadkéw to WTZ), wszystkie typy jednostek reintegracyjnych
identyfikujemy zaledwie w 2 jednostkach powiatowych: w powiecie olkuskim
oraz w Krakowie (powiat grodzki).
WsSrdéd  organizacji  prowadzacych jednostki reintegracyjne przewazajg
organizacje lll sektora (wyjgtkiem w tej grupie sa KIS, ktére w wiekszosci
prowadzone sg przez samorzady lokalne, gtéwnie przy OPS).
Warunki pandemiczne nie zaktdcity obserwowanego przez ostatnie lata trendu
w zakresie systematycznego wzrostu liczby uczestnikow wsparcia WTZ w woj.
matopolskim. W 2020 r. w Matopolsce dziatalo 69 warsztatow terapii
zajeciowej, z ktorych wsparcia korzystato 2726 oséb. Pomimo utrudnien
zwigzanych z pandemig w 2020 r. w porownaniu do roku poprzedniego wzrost



4)

6)

zasieg wsparcia oséb niepetnosprawnoscig w formule zaje¢ klubowych,
z ktorych skorzystato 47 beneficjentéw w 6 WTZ.

W 2020 roku na terenie Matopolski dziatato 11 zaktaddéw aktywnosci
zawodowej, tyle samo co w poprzednim roku. W ciggu ostatnich lat liczba
niepetnosprawnych pracownikow ZAZ w Matopolsce stale wzrasta (nie
obserwujemy w tym zakresie negatywnego wptywu epidemii): w 2020 r. ZAZ
zatrudniaty 464 osoby z niepetnosprawnoscia.

W 2020 roku w Matopolsce wsparcie w formie klubu integracji spotecznej
aktywnie realizowato 29 podmiotow, choc rejestr prowadzony przez Wojewode
Matopolskiego obejmowat 33 KIS. Liczba uczestnikdw KIS zmniejsza sie.
W 2020 r. zajecia w KIS rozpoczeto 806 osob, blisko 50% mniej os6b niz
w roku 2017, przy podobnej liczbie podmiotow. Do najwazniejszych
przestanek kwalifikujgcych do uczestnictwa w KIS niezmiennie nalezy
bezrobocie, w tym dtugotrwate.

W ciggu 2020 r. w woj. matopolskim funkcjonowato 13 centréow ustug
spotecznych. Z oferty CIS w skorzystaty w sumie 484 osoby, o 46 wiecej niz
w roku poprzednim. Najczesciej deklarowang przestankg do uczestnictwa

w CIS réwniez byto bezrobocie, w tym dtugotrwate.

2. Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej w 2020 r.

1)

a)

Najwazniejsze konsekwencje dla realizacji ustug reintegracji spoteczno-
zawodowej w 2020 r. wynikaty z ograniczenia mozliwosci ich realizacji
w formule stacjonarnej, co wplyneto w widoczny sposéb na zakres
instrumentéw JR w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej:
60 z 73 jednostek reintegracyjnych, ktére uczestniczyty w badaniu, wdrozyto
w 2020 r. zdalne instrumenty realizacji ustug reintegracji spoteczno-
zawodowej, aczkolwiek w bardzo zroéznicowanym stopniu. Wdrozenie
alternatywnych dziatan w obszarze reintegracji i aktywizacji spoteczno-
zawodowej innych niz dziatania z wykorzystaniem elektronicznych srodkéw
komunikowania sie (internetu, telefonu) dotyczyto nielicznych jednostek
reintegracyjnych w Matopolsce (8 z 73 ankietowanych);
wsréd 41 WTZ uczestniczacych w badaniu ankietowym ROPS zaledwie
15 podmiotéw zadeklarowato dostepnos$é wsparcia w formule praktycznej

nauki zawodu realizowanej w formie warsztatow zawodowych/pracowni/



2)

3)

grup roboczych, zmniejszyta sie liczba warsztatow zawodowych
prowadzonych w ramach dziatalnosci wytworczej, handlowej lub ustugowe]
CIS, mniejsza liczba uczestnikéw JR niz w roku 2019 skorzystata ze szkolen
zawodowych organizowanych przez podmioty zewnetrzne oraz stazy
i praktyk u pracodawcéw.
W poréwnaniu do lat poprzednich w 2020 r. redukcji ulegta skala
wykorzystania wizyt w instytucjach kultury, spotkan integracyjnych, dziatan w
formie samopomocy czy grup terapeutycznych jako instrumentow integraciji
spotecznej.
Czynnikami w najwiekszym stopniu negatywnie wptywajgcymi na realizacje
ustug reintegracyjnych byly: ograniczone mozliwosci bezposredniego kontaktu
z beneficientami wsparcia, subiektywne poczucie zagrozenia, brak
infrastruktury technicznej do pracy zdalnej oraz deficyt wsparcia

zewnetrznego.

4) Negatywne efekty pandemii, ktére w najwiekszym stopniu odcisnety pietno na

pracy matopolskich WTZ, ZAZ, KIS i CIS to: zagrozenie dla dotychczasowych
efektow ustug reintegracyjnych, ograniczone mozliwosci wspotpracy
z partnerami w Srodowisku lokalnym, zmiany w otoczeniu prawnym,
zwiekszona absencja uczestnikdw wsparcia oraz koniecznos¢ pracy w formule
zdalnej. Jako najmniej dotkliwie oceniono: deficyt sSrodkéw ochrony osobistej,
trudnosci finansowe organizacji prowadzgcej jednostke, braki kadrowe
zwigzane z sytuacjg osobistg lub zdrowotng kadry JR oraz trudnosci

w zarzgdzaniu podmiotem.

3. Efekty ,,zatrudnieniowe” reintegracji spoteczno-zawodowej w JR w 2020 r.

1)

2)

Tylko 14 sposréd 122 oséb, ktére w 2020 r. opuscity matopolskie WTZ
(11,48%) podjeto zatrudnienie. Liczba beneficjentéw wsparcia WTZ
podejmujgcych zatrudnienie w 2020 r. w widoczny sposob in minus odbiega
od wskaznikéw z lat poprzednich (w 2019 r. — 19,51%, w 2018 r. — 26,63%)
ZAZ zatrudniaty 464 osoby z niepetnosprawnoscia, tj. wiecej niz w roku
poprzedzajgcym.

11 KIS na 29 nie zadeklarowato zadnych efektéw w zakresie reintegraciji
spoteczno-zawodowej swych beneficientow w 2020 r. Usamodzielnienie

ekonomiczne dotyczy w 2020 r. 139 beneficjentow KIS (tzn. zaledwie 26,73%



4)

tych, ktorzy w 2020 r. zakonczyli uczestnictwo w KIS, a 61,23% posiadajgcych
status absolwenta KIS).

Udziat we wsparciu CIS w 2020 r. ukonczyto 235 osob, z czego
0 samodzielnosci ekonomicznej mozemy mowi¢ w przypadku 66 osob (28%).
W tej grupie 58 osob to zatrudnieni u pracodawcy zewnetrznego, w tym
zaledwie jedna osoba, w stosunku do ktorej zastosowanie znalazt instrument

zatrudnienia wspieranego.

4. Redukcja skali wspoipracy JR w srodowisku lokalnym

1)

Az 42 z 73 ankietowanych jednostek reintegracyjnych zadeklarowaty brak
wspotpracy z partnerami w srodowisku lokalnym w 2020 r. Wiekszosc¢ z nich
(25) ten stan rzeczy wigzato z sytuacjg pandemii. Dalsze 17 podmiotow
stwierdzito, ze w 2020 r. dotychczasowa skala wspotpracy lokalnej ulegta
redukcji. Wspotprace lokalng w skali porownywalnej do tej, realizowanej przed
pandemia, zadeklarowato 13 z 73 podmiotéw, zaledwie jeden podmiot (WTZ)
stwierdzit wiekszg skale wspotpracy lokalnej w 2020 r. w poréwnaniu do
wczesniejszego okresu.

Najwiecej JR, sposrdéd tych, ktore zadeklarowaty wspoétprace lokalng,
wspotpracowato z instytucjami samorzadu lokalnego, takimi jak osrodek
pomocy spotecznej oraz urzgd miasta/gminy. W$rod partneréw z sektora
ekonomii spotecznej najczesciej wskazywanym partnerem JR, podobnie jak
w latach ubiegtych, byla organizacja pozarzgdowa. Skala wspétpracy z
lokalnymi pracodawcami ksztaltowata sie na poziomie zblizonym do lat
poprzednich. Podobnie jak w latach ubiegtych posréd samych jednostek
reintegracyjnych najczesciej wskazywanym partnerem byty WTZ, natomiast
w najmniejszym stopniu podmioty zatrudnienia socjalnego — CIS i KIS.
Obszarem wspotpracy JR w srodowisku lokalnym, ktéry w najwiekszym
stopniu wptynat pozytywnie na realizacje ustug reintegracyjnych w 2020 r. byty

wspolne dziatania na rzecz beneficjentdw ustug reintegracyjnych.

5. Wsparcie dla ustug reintegracji spoteczno-zawodowej w okresie pandemii

1)

Instrumenty tzw. tarczy antykryzysowej przeznaczone dla PES w duzej czesci
byty niedostepne dla WTZ, ZAZ, KIS i CIS oraz organizacji je prowadzacych,
przede wszystkim ze wzgledu na ograniczony zakres dziatalnosci

ekonomicznej JR:



d)

2)

b)

3)

22 z 73 ankietowanych JR nie skorzystaty z innego wsparcia ze srodkow
publicznych niz utrzymanie dotychczasowego poziomu finansowania ustug
reintegracyjnych;

wsrod pozostatych 51 podmiotow najwiecej JR skorzystato z instrumentow
dostepnych w ramach programu wsparcia doraznego organizacji
pozarzgdowych w zakresie przeciwdziatania skutkom covid-19;

relatywnie niewielki zakres miaty rozwigzania dotyczgce utatwien sptaty
zobowiazan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS);

w ocenie instrumentow wsparcia ze srodkéw publicznych dokonanej przez
JR dominuje zdecydowanie ocena dostateczna (ocene bardzo dobrg
wystawity tylko 4 z 73 ankietowanych, taka sama liczba badanych uznata,

ze wsparcie byto niedostateczne).

Skala wsparcia dla matopolskich jednostek reintegracyjnych ze strony
srodowiska lokalnego — zaréwno oséb fizycznych, sektora biznesowego jak

i samorzgdu lokalnego — rowniez nie byta znaczaca:

51 z 73 ankietowanych JR zadeklarowato brak wsparcia ze strony
podmiotéw biznesowych, 40 nie korzystato ze wsparcia indywidualnych
cztonkéw lokalnej spotecznosci, 36 JR zadeklarowato brak wsparcia ze
strony samorzadu lokalnego;

w przypadku wsparcia ze strony firm i oséb prywatnych najbardziej
powszechng formg byto wsparcie finansowe w formie darowizny;
beneficjentem wsparcia firm i oséb prywatnych w najwiekszym stopniu byty
warsztaty terapii zajeciowej, w najmniejszym kluby integracji spotecznej;
wsparcie JST realizowane byto gtéwnie w formie niefinansowej;

zaden z ankietowanych podmiotow nie zadeklarowat wsparcia JST przy

realizacji wspolnych przedsiewzie¢ w 2020 r.

Podmioty reintegracyjne nadal w niewielkim stopniu sg beneficjentami

osrodkéw wsparcia ekonomii spoteczne;.

6. Kadry jednostek reintegracyjnych

1) Jednostki reintegracyjne w 2020 r. stanowity miejsce pracy w sumie dla 1358

os6b. Oznacza to zmniejszenie liczy oséb zatrudnionych w tym sektorze

w poréwnaniu do poprzedniego roku objetego badaniem (dotyczy to gtéwnie

kadry merytorycznej).



2)

Najwieksze dolegliwosci zwigzane z pandemig, ktére w negatywny sposob
wptywaty na codzienng prace kadr JR, zwigzane byty z ograniczonymi
mozliwosciami bezposredniego kontaktu z beneficjentami wsparcia oraz
brakiem infrastruktury technicznej dostosowanej do pracy zdalne;j.

Kontekst pandemiczny w nieznaczny sposob wptynat na potrzeby wsparcia kadr
JR w zakresie doskonalenia kompetencji, ktore niezmiennie od kilku lat dotyczag
przede wszystkim takich obszaréw jak: przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu, pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na dziatalno$¢ organizaciji

oraz dziatalnos¢ statutowa (reintegracyjna).

REKOMENDACJE

Problem 1: Zréznicowana skala dostepnosci wsparcia w zakresie reintegracji
spoteczno-zawodowej w regionie.

1)

2)

zwiekszenie skali wsparcia o charakterze informacyjno-doradczym na rzecz
tworzenia i wdrazania na poziomie lokalnym nowych rozwigzan w obszarze
reintegracji spoteczno-zawodowej;

kreowanie partnerstw lokalnych na rzecz budowy zintegrowanego systemu
reintegracji spotecznej i zawodowej na poziomie powiatow;

zwiekszenie poziomu zaangazowania samorzgdow gminnych w roli podmiotéw
tworzgcych i prowadzacych/wspotprowadzgcych jednostki reintegracyjne
poprzez dziatania rzecznicze, informacyjne oraz instrumenty finansowe;
uruchomienie instrumentéw finansowania tworzenia i dziatalnosci centrow
integracji spotecznej, mozliwych do wdrozenia zgodnie z ustawg o zatrudnieniu
socjalnym;

priorytetowe ujecie problematyki tworzenia nowych zaktaddéw aktywnosci
zawodowej w RPO WM w nowej perspektywie finansowej UE,

premiowanie w ramach konkurséw RPO WM/ofert realizacji zadan publicznych
przedsiewzie¢, ktére uzupetniajg ,biate plamy” dostepnosci wsparcia

reintegracyjnego w regionie.



Problem 2: Ograniczenie zakresu instrumentéw JR w zakresie reintegracji
spoteczno-zawodowej w zwigzku z przedfuzajgca sie sytuacja pandemii.

1)

5)

doradcze i finansowe wsparcie przedsiewzie¢ JR, ktorych celem jest
wypracowanie i wdrozenie innowacyjnych narzedzi reintegracji spoteczno-
zawodowej;

wsparcie dla budowy infrastruktury teleinformatycznej JR, umozliwiajgcej
realizacje wysokiej jakosci ustug reintegracyjnych réwniez w formule zdalnej;
intensyfikacja dziatan, majgcych na celu podniesienie wiedzy kadr JR na temat
innowacyjnych instrumentéw realizacji ustug reintegracyjnych oraz ich
praktycznych umiejetno$ci w tym zakresie (dziatania szkoleniowe,
upowszechnianie dobrych praktyk);

prowadzenie dziatan rzeczniczych na rzecz rozwigzan prawnych
umozliwiajgcych realizacje ustug reintegracyjnych przez JR w bardziej
elastycznej formule (czasowej i organizacyjnej), uwzgledniajgcej specyfike
i potrzeby odbiorcéw wsparcia;

zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji cyfrowych beneficjentow
JR.

Problem 3: Dalsze obnizenie wskaznika ,,efektywnosci zatrudnieniowej” JR
w 2020 r. oraz utrzymujacy sie niski wskaznik PES/PS w roli pracodawcoéw dla
beneficjentéow KIS, CIS, WTZ i ZAZ.

1)

prowadzenie dziatan majgcych na celu upowszechnianie wiedzy o specyfice
dziatalnosci JR i jej barierach wsréd pracownikéw instytucji odpowiedzialnych
za kierowanie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznych do konkretnych
form wsparcia (komisji orzekajgcych o stopniu niepetnosprawnosci, OPS);
prowadzenie dziatan majgcych na celu promowanie pozytywnego wizerunku
0s6b z niepetnosprawnosciami w srodowisku pracy;

prowadzenie dziatah majgcych na celu animowanie wspoétpracy miedzy JR a
lokalnymi pracodawcami;

wdrozenie instrumentdéw finansowych promujgcych tworzenie ZAZ przy WTZ
(na bazie juz funkcjonujgcych, wybranych pracowni zawodowych) oraz
przedsiebiorstw spotecznych przez organizacje prowadzgce WTZ, KIS lub
CIS;

premiowanie (rowniez za pomocg instrumentow finansowych) tworzenia

miejsc pracy dla absolwentéw JR w przedsiebiorstwach spotecznych;
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8)

9)

zwiekszenie stopnia wykorzystania instrumentu zatrudnienia wspieranego
jako planowego elementu $ciezki wsparcia absolwentow PZS poprzez
usprawnienie komunikacji miedzy KIS i CIS oraz PZS a PUP;

uruchomienie  dodatkowych instrumentéw  wsparcia, finansowych
i niefinansowych, dla pracodawcow z otwartego rynku pracy, zatrudniajgcych
beneficjentéw JR;

umozliwienie kontynuaciji realizacji reintegracji spotecznej przez absolwentow
JR, ktérzy podijeli zatrudnienie, poprzez urealnienie instrumentu wsparcia
reintegracyjnego dla pracownikow PS, dostepnego w ramach oferty OWES
oraz promowanie instytucji trenera zatrudnienia, a takze premiowanie
rozwigzan w tym zakresie w projektach realizowanych w ramach RPO WM,;
wprowadzenie elastycznych mozliwosci finansowania premii za efekty

reintegracyjne w JR w ramach projektéw realizowanych w ramach RPO WM.

Problem 4: Redukcja skali wspoitpracy JR w Srodowisku lokalnym wskutek
pandemii.

1)

2)

3)

kreowanie przestrzeni i mozliwosci, w tym finansowych, do wspolnych dziatan
JR na rzecz beneficjentdéw ustug reintegracyjnych;

dziatania na rzecz zwiekszania widocznosci JR w srodowiskach lokalnych
(jako realizatoréw istotnych spotecznie ustug, jako partneréw przedsiewzieé
miedzysektorowych, sprzedawcow/podwykonawcéw ustug);

dziatania na rzecz zwigkszania wiedzy samorzgadow lokalnych na temat
potencjalnych  obszaréw kooperacji z JR (m.in. w kontekscie
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych, tworzenia centrow ustug

spotecznych).

Problem 5: Niedoprecyzowane miejsce JR w systemie podmiotow ekonomii
spotecznej/instytucji pomocy spofecznej, a w konsekwencji deficyt
instrumentow wsparcia dla ustug reintegracji spofeczno-zawodowej JR.

1)

prowadzenie dziatan rzeczniczych na rzecz rozwigzah systemowych na
poziomie kraju, ktérych celem bedzie doprecyzowanie miejsca JR w ramach
instytucji pomocy spotecznej i otwarcie im szerszych mozliwosci korzystania

z dostepnych dla JOPS form wsparcia;
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4)

5)

6)

7)

precyzyjne zdefiniowanie w dokumentach strategicznych i programowych na
poziomie regionu miejsca i roli JR w regionalnym systemie wsparcia osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

opracowanie i wdrozenie na poziomie regionu instrumentow wsparcia ustug
reintegracji spoteczno-zawodowej realizowanych przez JR, dedykowanych
bezposrednio dla tej kategorii podmiotow;

zwiekszenie skali wsparcia dla JR w srodowisku lokalnym ze strony oséb
prywatnych oraz podmiotéw biznesowych poprzez dziatania promujgce
pozytywny wizerunek JR i realizowanych przez nie dziatan;

zwiekszenie skali wsparcia dla JR ze strony samorzadow lokalnych poprzez
dziatania rzecznicze [ doradcze dotyczgce wigczenia
dodatkowych/zwiekszenia zakresu instrumentéw wsparcia dla JR
w dokumentach programowych odnoszgcych sie do wspodtpracy
Z  organizacjami pozarzgdowymi  oraz  problematyki  wigczenia
spotecznego/rozwoju spotecznego;

zwiekszenie mozliwosci wypracowywania przez JR wiasnych Srodkéw
finansowych w ramach dziatalnosci wytwoérczej lub ustugowej poprzez
dziatania rzecznicze na rzecz odpowiednich rozwigzan prawnych na poziomie
krajowym;

zwiekszenie skali wsparcia OWES dla JR poprzez wigczenie wskaznika liczby
wspartych podmiotéw obejmujgcego w sposéb bezposredni te grupe PES do
sprawozdawczosci OWES, wypracowanie standardu wsparcia JR przez
OWES oraz dziatania sieciujgce OWES i JR.
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REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOLECZNE)

INSTYTUCIA WOIJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie
ul. Piastowska 32
30-070 Krakéw

www.rops.krakow.pl

Opracowanie:

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie

Anna Rychty-Mierzwa

Monitoring kondycji jednostek reintegracyjnych

jest elementem projektu

,Matopolski Osrodek Koordynacji Ekonomii Spotecznej — etap II”
realizowanego przez

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie

w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdédztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020

Kopiowanie i rozpowszechnianie moze by¢ dokonane z podaniem zrédta

Krakéw 2021
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